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KONTROLA EVIDENCE PRACOVNI DOBY

Dodrzovéni vedeni spravné
evidence pracovni doby je dlouhodo-
bym problémem naseho odvétvi. Na
jeji kontrolu se zaméfuje i Statni ufad
inspekce préce a podle jeho informace
tato problematika se fadi do horni po-
loviny evidovanych nedostatku.

Zékladni ukotveni evidence
pracovni doby lze nalézt v ust. § 96 z&-
koniku prace. Dle tohoto ustanoveni je
zaméstnavatel povinen vést u jednotli-
vych zaméstnancu evidenci s vyznace-
nim zaCatku a konce odpracované
smény, prace pfescas, dalsi dohodnuté
préce prestas, nocni prace a doby pra-
covni pohotovosti. Nedostatky v evi-
denci pracovni doby jsou velmi ¢astym
divodem k podnétim fyzickych osob
na orgéany inspekce prace.

DulezZitost evidence pracovni
doby Ize dovodit napf. iz rozsudku
Nejvyssiho soudu (sp. zn. Cdo 4166/-
2015): ,,Z hmotnépravni upravy obsa-
Zené v ustanovenich § 114 a § 96
odst. 1 pism. a) zdkoniku prace, ktera
vymezuje obsah povinnosti tvrzeni a
dtikazni povinnosti zaméstnance a za-
méstnavatele vyplyva, Ze ve sporu o
zaplaceni mzdy za préci pfesCas mé Za-
lobce jako zaméstnanec bfemeno tur-
zeni o tom, Ze mezi nim a Zalovanym
zaméstnavatelem byl uzavien (vznikl)
pracovni pomér a Ze pro zaméstnava-
tele vykonal praci prescas a po jakou

dobu. Prokazuje-li zaméstnanec své tvr-
zeni toho, Ze pro zaméstnavatele vyko-
nal praci pfescas evidenci odpracované
préce presCas, a brani-li se Zalovany
zaméstnavatel oproti pozZadavku za-
méstnance na zaplaceni mzdy za préci
presCas namitkou, Ze Zalujici zaméstna-
nec pro néj praci nevykonal, nema (ne-
muZe mit) ohledné tvrzeni o tom, Ze
byla prace pfescas vykonéna, dtikazni
povinnost, ale nese bfemeno tvrzeni o
tom, Ze pfisludna evidence odpracova-
né prace prestas neodpovida skutec-
nosti (a Ze tedy zaméstnanec nepraco-
val pfesCas vlibec nebo alespori v jim
turzeném rozsahu), a ma povinnost
oznalit k tomuto tvrzeni dtikazy“. Po-
kud tedy zaméstnanec jako Zalobce
hodnovérné prokéze, Ze préaci presCas
pro zaméstnavatele wvykonal, tak bu-
de zaméstnavatel obtizné prokazovat
opak.

V obdobné véci, kde hréla evi-
dence pracovni doby zasadni vyznam,
vyslovil Nejvyssi soud pravni nazor, dle
néhoz , prokédze-li zaméstnanec ve spo-
ru o zaplaceni mzdy, Ze mu vznikl pra-
covni pomér, ubrani se zaméstnavatel
proti zaméstnancovu tvrzeni, Ze pro

ného v uréité dobé vykonal praci, jen
jestliZe bude tvrdit a prokéZe-li, Ze po-
dle jim vedené evidence pracovni do-
by zaméstnanec v této dobé nepra-
coval; zaméstnanec ma za takového
stavu véci pravo na mzdu, bude-li

turdit a prokaze-li, Ze evidence pra-
covni doby vedend zaméstnavatelem
neodpovidd skutecnosti a Ze opravdu
vykonal pro zaméstnavatele praci®.

Z pohledu dikce ust. § 96 z&-
koniku prace muZe dojit v rdmci kon-
trolntho zjisténi ke konstatovéni, Ze z
pohledu evidence pracovni doby neby-
la tato vedena vibec, nebo Ze vykazo-
vala nedostatky v podobé absence na-
pf. evidence pfestasové prace nebo
nolni prace. Samoziejmé z pohledu
naslednych dusledku, resp. ptipadného
postupu v navazujicim spravnim fizeni
ve véci mozného spachani spravniho
deliktu zakotveného v ust. § 28 odst. 1
pism. ) zdkona o inspekci prace, za
ktery Ize uloZit pokutu az do vyse 400
tis. K&, je nutné zohlednit rozdil mezi
naznacenymi porusenimi, nebo jisté
bude predstavovat vétsi zévaznost po-
ruSeni spoCivajici v celkové absenci ve-
deni evidence pracovni doby nez jed-
notlivd poruseni obsahovyjch néleZitosti
této evidence. Déle bude muset byt pfi-
hlédnuto i k tomu, zda v dtsledku takto
nedostateéné vedené evidence pracov-
ni doby bylo znemozZnéno posoudit i
plnéni daldich povinnosti s evidenci
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pracovni doby souvisejicich - napt. od-
mériovani, poskytovani dostateéné ne-
pretrzité doby odpocinku mezi sména-
mi, dodrZovani bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préaci atd.

Obvyklou otdzkou v praxi by-
V4, zdaje zaméstnavatel povinen evi-
dovat i pfestavku na jidlo a oddech ve
smyslu ust. § 88 zdkoniku préce, kdyz
tato povinnost explicitné z ust. § 96
odst. 1 pism. a) zdkoniku préace nevy-
plyva. Nenfi sice povinnosti zaméstna-
vatele v rdmci evidence pracovni doby
vyznadit, kdy byla Cerpdna pfestéavka
na jidlo a oddech, nicméné je pro négj
stéZejni, Ze tato prestavka se nezapoci-
tava do pracovni doby. V takovém pti-
padé pak je povinen vyznacit prerudeni
smény touto prestavkou konkrétnimi
Casovymi udaji. Pokud by tak neucinil a
prestavku na jidlo a oddech ¢asové od
smény neoddélil, v dusledku by z evi-
dence pracovni doby mohlo vyplyvat,
7e zaméstnanec pracoval nejméné o
30 min déle, neZtomu tak skuteéné
bylo, coz by dale vedlo k potencidlnim
zji$ténim préace presCas. Lze tedy kon-
statovat, Ze ackoli ust. § 96 zékoniku
prace po zaméstnavateli nepoZaduje
wyslovné Casové udaje o evidenci pra-
covni doby, s ohledem na délku smény
by jeji pferuSeni touto pfestavkou zae-
vidovéno byt mélo.

Pokud jde o samotnou eviden-
ci, pak ta musi byt vedena k jednotli-
vym zameéstnanclm a nestaci vést , evi-
denci zjednoduSenou“. Zaméstnavatel
je povinen vést evidenci podle jedno-
tlivgch zaméstnanct, tedy kazdy za-
méstnanec musi mit swj individualni
evidenéni spis (Gcet). Z evidence musi
vyplyvat tdaje o odpracované pracovni
dobe, vcetné prace presCas a nolni
préace. dJe potfeba dodat, Ze horni hra-
nice sankce 400.000 K¢ za spravni de-
likt spocivajici v nevedeni evidence
pracovni doby pfedstavuje pomérné
nizkou ¢astku vzhledem k duleZitosti,
kterou pro dalsi oblasti zdkoniku prace
predstavuje. Evidence pracovni doby je
zdkladem pro vypocet a vyplaceni celé
mzdy v¢. pfiplatku za praci v noci, ve
svétek, v sobotu a v nedéli, odviji se od
ni spravedlivé zajisténi naroku v oblasti
sociélni, zdravotni a duchodové.

Zam@stnavatelé bézné vyuzivaji
rizné elektronické systémy evidence
dochézky, které mohou byt rovnéz

pfedmétem kontrolniho zjisténi. V pra-
xi to vypada tak, Ze zaméstnanec pfi-
jde na misto, kde se obvykle Eipovou
kartou pfihlési do systému, néasledné
musi prejit v objektu zaméstnavatele
prejit na misto vgkonu své prace a ne-
ni vylouceno, Ze se pfed zapocletim
pracovni ¢innosti napf. prevléka v Sat-
né a teprve poté mu zacne sména a
zacne vykonavat préci. Je tfeba si uvé-
domit, Ze zdkonik préace v rdmci povin-
nosti vést evidenci pracovni doby poZa-
duje informace o zacatku a konci pra-
covni smény, z ¢eho se dovozuji dalsi
skute¢nosti, nikoliv evidence pobytu
zaméstnance na pracovisti. Elektronic-
ké evidence tedy mulZe byt uréitym
podkladem pro zpracovani evidence
pracovni doby, nicméné velmi obtizné
tuto evidenci mizZe nahradit, a to zvlas-
té v situaci, kdy zaméstnanec eviduje

pouze swuj pfichod a odchod z praco-
visté, nikoli délku smény a uz vibec ne
pfipadné préce ptestas, v noci apod.

Opét tedy ocitujeme z judika-
tury k evidenci pracovni doby: ,zdko-
nik prace neuréuje, jakym zpusobem
(jakou formou) ma byt pracovni doba
evidovéna. ZaleZi tedy pouze na za-
méstnavateli, jemuZ je povinnost vést
evidenci pracovni doby uloZena, jaky
zpusob evidence zvoli tak, aby byl pri-
kazny a vypovidal o tom, zda zamést-
nanec odpracoval ¢i neodpracoval sta-
novenou (nebo dohodnutou) pracovni
dobu, kdy ji odpracoval, v jakém rozsa-
hu, pfipadné o dalsich skute¢nostech,
které jsou vyznamné pro posuzovani
naroku s odpracovanim pracovni doby
souvisejicich®.
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Exekuce, osobni bankrot a prava véfiteli a dluzniku

Dne 30. 3. 2017 se v hotelu Occidental v Praze konal odborny kulaty stiil na
téma uvedené v nadpisu clanku. Toto téma je aktudalni predevsim proto, Ze minister-
stvo spravedlnosti pripravuje novelu obcanského soudniho radu, exekucniho Fadu a
insolvencniho zdkona. K tomu se vyjadiil ministr spravedInosti Robert Pelikdn. Uve-
dl, ze Ceskd republika md velmi prisnd pravidla pro oddluzeni v porovndni s evrop-
skymi staty. Proto se ministerstvo spravedInosti inspirovalo pravni upravou v Némec-
ku. Bude se jednat o oddluzeni s prodlouzenim lhityz 5 na 7 let a odstrani se zavi-
slost na procentu zavazki, i kdyz urcitd zavislost ziistane. Kdo by zaplatil polovinu
zavazkil, oddluzil by se za tri roky, kdo 30 % oddluzil by se za 5 let a kdo nedosdhne
ani na 30 %, tak se oddluzi po 7 letech. Lidé pak budou moci do oddluzZeni vstoupit
pouze jednou. Soucasné se zprisni podminky pro insolvencni spravce, kteri budou
muset s dluzniky vice spolupracovat a kontrolovat je.

Po ministru spravedlnosti vystoupil Mgr. Tomds Palla, pravnik CMKOS, kte-
ry privital zprisnéni zdkona o spotrebitelskych uverech, jez nyni poskytuje vyssi
ochranu spotrebitelum. V minulosti méli poskytovatelé uvéri prilisnou volnost, kterou
se podarilo vyznamné omezit s tim, Ze od roku 2011 se jiz nejedna o volnou zivnost.

Dale vystoupila Mgr. Pavla Fucikovd, prezidentka Exekutorské komory CR.
Upozornila na skutecnost, zZe 49 % dluzniku ma nyni 4 a vice exekuci. U fyzickych
osob probihalo v roce 2016 celkem 4,5 milionu exekuci proti 834 dluznikiim a u prav-
nickych osob potom 228 tisic exekuci proti 68 tisictim dluznikii. Celkova vymahana
castka v roce 2016 cinila 325 miliard K¢. Vroce 2016 bylo narizeno 680 tisic exeku-
ci, nejvice pak v Praze a Usteckém kraji. Nejvétsi pocet exekuci maji obéané mezi
28 - 47 lety, jde zhruba o 2,6 milionu exekuci. Nezanedbatelny pocet maji i starsi lide.
U obcanii starsich 68 let je registrovano 110 tisic exekuci. Velmi casté jsou exekuce
na vyzivné a v souvislosti s vymdhdnim dluznych alimentii bylo v roce 2016 pozasta-
veno 1.407 Fidicskych opravnéni. Exekuce se koncentruji na stdle uzsi okruh dluznikii
a mnohocetnost exekuci stale ziistava jednim z nejtiZivejsich celospolecenskych pro-
blémui. Veétsina pohledavek je u lidi, kteri celi zaroven nékolika exekucim, a je praktic-
ky nemozné dluznou castku v unosném case vymoci. P. Fucikova kritizovala novou
pravni upravu insolvencniho zdakona, ktery prindsi celou radu vykladovych problémii
a poskytuje prilis velkou ochranu dluznikiim pred vériteli.

Mgr. Filip Hanzlik, LL.M, hlavni pravnik Ceské bankovni asociace uvedl, Ze
v poslednich 2 - 3 letech je celd Fada novelizaci pravnich predpisu k insolvenci, pri-
cemz tvorba novel je nekoordinovana a casto jdou proti sobe. Diisledkem je nestabili-
ta pravniho prostredi. Domniva se, Ze novely jsou nespravedlivé vuci vériteliim, pro-
toze vyznamné zvyhodnuji dluzniky. V nasledujici diskusi se tento ndzor objevoval vel-
mi Casto.

Podle informace ministra Pelikdna je sporné, zda se podari dokoncit legisla-
tivni proces u vSech navrzenych novel v tomto volebni obdobi.
DaG



MOLEKULARNI GASTRONOMIE

MozZné je pro vés pojem mo-
lekularni gastronomie uplné novy, ale
mozZna, Ze jste o ni jiz néco slyseli. Mo-
lekularni gastronomie je moderni zpt-
sob ptiprawy jidel, pfi kterém se vyuzi-
vaji bézné suroviny spole¢né s chemic-
kymi postupy. PouZivaji se chemické
latky a prosttedky, které se standardné
pouzivaji napfiklad pro konzervaci po-
travinovych surovin nebo jejich tpravu.
AC by se tak mnohym mohlo zdat, ne-
jednd se znehodnoceni jidla chemikali-
emi, ale pouze o Upravu pokrmu. Ci-
lem je vytvoteni netradi¢ni stravy. Zce-
la typické pro molekularni gastronomii
je zména skupenstvi surovin.

Prvni zminky o molekularni
kuchyni se datuji do roku 1988. Jeji
zaklady polozili fyzikové Nicholas Kurti
a Hervé This z Oxfordské univerzity.
Molekularni gastronomie méa dokonce
své organizace v Argenting, Swycarsku
a Spanélsku. Nejvétsi rozvoj tohoto no-
vého oboru je v soucasnosti ve Francii.

Véda o jidle vSak neni novin-
kou konce minulého stoleti. Pokud se
podivame do historie, tak jiz ve dru-
hém stoleti pfed nasim letopoétem po-
uzZival neznamy kucha# véhu k tomu,
aby zjistil, zda je fermentované maso
leh¢i nez Cerstvé. Své poznatky si zapi-
soval na svitky papyru, ktery byl po-
zdé&ji objeven. Tato pro nés dnes bandl-
ni véc viak byla inspiraci pro dalsi véd-
ce, ktefi se zacali vice zajimat o jidlo. V
poslednich letech se védci zamétuji ta-
ké napfiklad na vyzivové hodnoty, ob-
sahy sacharidui tukli a dalsich latek.

Od doby zaloZeni je moleku-
larni kuchyné (nové se také zacina pro-
sazovat termin technoemociélni kuchy-
né) rozvijena spoustou znamych svéto-
wich $éfkuchafu. Jmenujme alespor
nékolik z nich: Grant Achatz, Richard
Blais, Heston Blumenthal nebo Marcel
Vigneron. V. Cechach se molekularni
magii vénuje kuchat Petr Koukolicek.

V molekuldrni gastronomii se
pokrmy pfipravuji zasadné z Cerstvych
surovin, které jsou bézné dostupné.
Jde napftiklad o okurky, rajcata, hovézi
vyvar, méta a dalsi. Nejsou pfedepsané
Zadné konkrétni suroviny, vzdy zélezi
na fantazii kuchate. Typickym znakem
pro molekulérni gastronomii je zména
skupenstvi jednotlivych surovin a také
snaha zmateni strdvnika pomoci rozli¢-
nych tvart. Z okurky lze napfiklad vy-

tvofit zeleny kavidr tak, Ze se Cerstva
okurka rozmixuje a poté se pomoci pi-
pety okurkové kaSe kape do roztoku
kalciku, ktery na povrchu okurkovych
kuli¢ek vytvoti jemnou krustu. Stravnik
poté dostava na talifi zeleny kaviar a
do té doby, nez vlozi jidlo do ust, nema
tuSeni, jak muZe chutnat.

Molekularni gastronomie také
pracuje s lidskymi smysly. Nase mysl
ma spojeno s urcitymi tvary potravin i
to, jak chutna. Pokud vsak ztuzime ho-
vézi vyvar, muzeme z néj vytvorit na-
piiklad hmotu, kterad vypada jako $pa-
gety nebo nudle. Stravnik je tak Casto
prekvapen neznémou chuti.

Béhem pfipravy jidel se pouzi-
va také tekuty dusik, ktery ma teplotu
196 ' C. Ponotenim do tekutého dusi-
ku jsou suroviny okamzité hluboce
zmrazeny a zachovavaji si pevné sku-
penstvi. Takto lze pfipravit ztuZené al-
koholické népoje, které se podavaji na-
priklad ve formé tzv. amarount, které
zndme ze seridlu Navstévnici.

Molekularni kuchyné je hitem
svétové gastronomie. Molekularni jidla
sice vypadaji jako amarouny, ale jejich
chuti jsou bud velmi zajimavé, anebo
davérné znamé. Jen sito pfedstavte.
Na talif vdm naserviruji Sest pruhled-
nych zelenych gelowych kosticek a pro-
hlasi, Ze je to Kklasicky ¢esky okurkovy
salat. Nevéfite, dokud neochutnate,
protoZe takhle opravdu chutna. Jen
nemusite kousat. Vétsinou se vam totiz
déabelské vyrobky chemickych kuchaft
rozplynou v Ustech.

Vice neZ panve a hrnce se po-
uzivaji injekéni st¥ikacky, pipety, stard
dobré Slehackova ldhev na bombicky a
tekuty dusik. Molekularni kuchyné je
mimo jiné zaloZena na velmi peclivé
praci kuchafe, stejné jako na jeho fan-
tazii. A té se opravdu meze nekladou. I
proto je molekuldrni kuchyné zabavna,
a jeji oblibenost stoupd — na mnoha
narozeninovych party se dnes uZ set-
kate s molekularni show, stejné jako s
molekuldrnim cateringem.

Jakkoliv vdm to mutiZe znit ne-
tradi¢né v rdmci molekuldrni kuchyné
je mozné napfiklad pfipravit kaviar pro
vegetariany z maty, polévku v kuli¢-
kach, jedlou hlinu nebo koufici drink.
ZkuSeni kuchafi umi pfichystat také
pokrm, ktery vypada jako volské oko,
pfiemz ale neni vyroben z vejce, ale z
kokosu a pomerance. Vyjimkou nejsou
ani netekuté michané néapoje jako je
napftiklad mojito nebo B52 servirované
v pevném skupenstui.

Velice oblibené jsou dzusové
kulicky. Jejich princip je zaloZen na
rozdilnostech pH (tedy je-li tekutina za-
sadita ¢i kyseld). DZus zkratka ponofite
do ldzné s rozdilngm pH (smés vody a
vapenaté soli) a diky danym chemic-
kym vlastnostem zacne dZus tuhnout a
wytvoii se krusta. Injekéni stfikackou
pak dovnitt vpravite Campari, kulicku
wjmete z lazné a oplachnete vodou,
aby se zastavil proces tuhnuti. V ustech
pak kulicka praskne a pusu mate plnou
dzusu s Campari.

Zdroje: molekularnicatering.cz, Lidové noviny,
Wikipedie a dalsi




Dne 5. 4. 2017 se v sidle Makro Akademie v Praze konala Valna
hromada Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, na jejiz pruni slavnost-
ni Cast jsme byli pfizvani jako socidlni partnefi.

Jednéni zahgjila prezidentka SOCR CR Marta Novakové a pfivi-
tala hosty - vicepremiéra a ministra financi Andreje BabiSe, ndméstkyni
ministryné pro mistni rozvoj Klaru Dostédlovou a ndméstka ministra ob-
chodu a cestovniho ruchu Karla Novotného.

Vicepremiér Babig hodnotil pozitivné spolupraci se SOCR CR,
ktery aktivné podpofil zavedeni EET. Uvedl, Ze jsou samoziejmé velké
rozdily v aplikaci EET mezi méstem a venkovem, avsak podle jeho nazo-
ru se jedna predevsim o narovnani podnikatelského prostfedi a potlaceni
Sedé ekonomiky. Ddéle uvedl, Ze do unora 2017 i pfes zavedeni EET
vzniklo v odvétvi pohostinstvi a obchodu 3.171 firem a podnikani zahéa-
jilo 5.294 fyzickych osob. Od zahdjeni spusténi EET bylo vydéani 721
miliont1 i¢tenek. Finanéni sprava provedla 19.650 kontrol s 13 % néle-
zy. Ve druhé viné bylo provedeno 5.000 kontrol. Podpotil také rozvoj
cestovniho ruchu jako vyznamné soucasti narodni ekonomiky.

VALNA HROMADA SOCR CR

Klara Dostalova uvedla, Ze cestovni ruch se podili na tvorbé HDP
3 % a zaméstnava 256 tisic zaméstnanct. Problémem zlstdva nedosta-
te¢nd kvalifikace zaméstnanctl. Pfipravuje se novela zékona o mistnich
poplatcich, ktera se dotkne i ubytovaci sluzby Airbnb, jejiz poskytovatelé
dosud mistni poplatky neplatili. Vétsi pozornost je nutné vénovat rozvoji
cestovniho ruchu v odlehlych oblastech. Pripravuje se implementace
smérnice EU do zdkona o podminkach podnikani v cestovnim ruchu.
K. Dostélova rovnéz informovala o vysoké navstévnosti ¢inskych turisti.
Jejich pocet doséahl jiz 300.000 a bude nutné jejich pfiliv do urcité miry
regulovat.

Karel Novotny informoval o rozsifeni gesce ministerstva primy-
slu a obchodu i na vnitfni obchod. MPO se snazi o sniZovani administra-
tivni zatéZe podnikatelii. Byla pfipravena novela Zivnostenského zékona.
Zminil vysoky nérust internetového prodej, kdy je CR na $pi¢ce v Evrop-
ské unii. MPO rovnéz pfipravuje novelu zékona o Ceské obchodni in-
spekci s cilem zwySeni ochrany spottebitele. Vytvorena byla Podnikatel-
ské rada, kterd je poradnim organem MPO. Zékladnimi cili MPO je bez-
pecénost vgrobku, dozor nad trhem a posileni vymahatelnosti prava.

Poté néasledovala diskuse, ktera se tykala potfeby provést studii
aktudlni situace v maloobchodé, wylidriovani venkova a navrhu opatfeni,
kterd by tomu meéla zabranit a nékterym dariovym otézkam.

V wodni ¢&asti jako posledni vystoupil generdlni teditel Makro

Cash nad Carry, ktery uvital icastniky jednani a popfal jim jeho uspésny
prubéh.

PhDr. Dagmar Gavlasova

Dne 22. 3. 2017 se konala voleb-
ni konference odborové organizace v hote-
lu Panorama, na kterou mne pozvala z&-
vodni odborové rada. Konference byla vel-
mi dobfe pfipravena. V tvodu vystoupil
pan Mark Agnew, generalni feditel hotelu,
ktery vyzdvihl klady soucasné spoluprace a
vztahu mezi vedenim hotelu a odborovou
organizaci.

Kgnference
ZO CMOS PHCR
v hotelu Panorama

v | 4 T
i AR

Konference schvélila ptedloZeny
jednaci a volebni ¥&d, a poté prednesl zpra-
vu o ¢innosti odborové organizace dosa-
vadni pfedseda, pan Vladko Smola. Uved],
Ze odborové organizaci se podafilo vytesit
celou fadu problému, které pretrvavaly z
minulosti, at uz se jednalo o poskytnuti ne-
wyplacenych odmeén k pracovnim a Zivot-
nim jubileim, spravné evidence pracovni
doby a poskytovani osobnich ochranngch
pracovnich prostfedku. Pani Daniela Hulo-
va prednesla zpravu o hospodateni zéklad-
ni organizace a seznamila pfitomné s pravi-
dly Cerpani odmén k Zivotnim a pracovnim
vyrocim.

Z diskuse vyplynulo, Ze velkym
problémem pro kmenové zaméstnance
jsou predevsim agenturni zaméstnanci, kte-
fi jim vytvareji nekalou konkurenci zejména
ve mzdové oblasti a nemaji dostatek zkuse-
nosti s provozem hotelu vzhledem k jejich
Casté obméné.

V zavéru konference probéhla vol-
ba ¢lentt zédvodni odborové rady. Vsichni
dosavadni ¢lenové byli opétovné zvoleni.

PhDr. Dagmar Gavlasova
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